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1.

Rozdziatl 1. Postanowienia ogdlne

§1

,Polityka wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Wolbromiu” zwana dalej ,,Polityka

wynagrodzen™ okre$la zasady ustalania, wyptacania i monitorowania wynagrodzen

wszystkich pracownikow Banku, w tym osob, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wplyw na

profil ryzyka Banku.

2. Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen ma na celu:

1) wsparcie prawidtowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem i brak zachet do

podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade

Nadzorczg akceptowalny ogoélny poziom ryzyka;

2) wsparcie realizacji strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz

ograniczenie konfliktu interesow;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zache¢ty do niewlasciwej

sprzedazy produktow, w szczegdlnosci uwzgledniat prawa i interesy klientéw;

4) zapewnienie neutralno$ci wynagrodzenie pod wzgledem plci.

§2

Polityka wynagrodzen opracowana zostata na podstawie:

1)

2)

3)

4)

5)

Ustawy Prawo bankowe — art. 9ca;

Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad

posrednikami kredytu hipotecznego i agentami;

Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej

oraz polityki wynagrodzen w bankach — zwanego dalej Rozp. MF;

Wytycznych dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen zgodnie z Dyrektywa
2013/36/WE” — wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
(EBA/GL/2021/04);

Wytycznych dotyczacych polityki 1 praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do
sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktow i ustug bankowych — EBA/GL/2016/06

wydane przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;



6) Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych uchwatg KNF

nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku;

7) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli

wewnetrznej w bankach;

8) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk w zakresie

ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

9) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w

bankach.

§3

Uzyte w Polityce wynagrodzen okreslenia oznaczaja:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

Bank — Bank Spotdzielczy w Wolbromiu;

Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w
Wolbromiu,
Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Wolbromiu,

Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Wolbromiu,

CRR - Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych; wysoko§¢ posiadanej przez Bank bazy kapitalowej powinna by¢

wystarczajaca do spetnienia wymagan regulacyjnych, ze zm.;
duza instytucja — instytucja, o ktorej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 146 CRR;

pracownik - osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace, powolania lub

wyboru;

zidentyfikowani pracownicy — osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku, o ktorych mowa w art. 9ca ust. 1 ustawy - Prawo bankowe,
identyfikowani zgodnie z kryteriami okreSlonymi w art. 92 ust. 3 dyrektywy 2013/36/UE,
a takze rozporzadzenia delegowanego Komisji wydanego na mocy upowaznienia
zawartego w ostatnim akapicie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE oraz, w przypadku
gdy to wiasciwe, aby zapewni¢ pelng identyfikacj¢ pracownikoéw, ktorych dziatalnosé

zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka, a takze stosujac zasade proporcjonalnosci;



9) osoba zaangazowana:

a) pracownik oferujacy produkty bankowe lub §wiadczacy ustugi bankowe bezposrednio

dla konsumentoéw lub
b) bezposrednio lub posrednio zarzgdza pracownikiem, o ktérym mowa w lit. a);

10)baza kapitalowa — poziom i struktura funduszy wiasnych Banku stanowigcych sume
kapitatu Tier I i kapitatu Tier II Banku, wyznaczonych zgodnie z CRR, spehiajacy w
szczeg6lno$ci wymogi kapitalowe, zgodnie z art. 92 CRR, w tym wymog bufora
wskaznika dzwigni w rozumieniu art. 92 ust. 1a CRR, a takze wymog potaczonego bufora
zgodnie z art. 55 wust. 4 Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym 1 zarzadzaniu kryzysowym w
systemie finansowym;

11)zasada proporcjonalnosci - zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE ma na celu
zapewnienie dopasowania polityki i1 praktyki w zakresie wynagrodzen do indywidualnego
profilu ryzyka, gotowosci do podejmowania ryzyka i strategii danej instytucji w celu

skutecznego zrealizowania celéw wyznaczonych w ramach odpowiednich obowigzkow.

Rozdzial 2. Zasady ogdlne

§4

1. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen (wynagradzania) wszystkich
pracownikow, obejmuje to rowniez 0soby, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku (zidentyfikowanych pracownikow).

2. Bank prowadzi Polityke wynagrodzen, zgodnie z zasada proporcjonalnosci zapisang
w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE, a takze § 30 ust. 2 Rozp. MF, uwzgledniajac:
forme¢ prawna, w jakiej dziata Bank, rozmiar dziatalnos$ci, ryzyko zwigzane z prowadzong
dzialalno$cia, wewnetrzng organizacje¢ oraz charakter, zakres 1 stopien zlozonosci
prowadzonej dziatalnosci.

3. Postanowienia Polityki znajduja odzwierciedlenie we wdrazanych w Banku regulacjach
okreslajacych zasady wynagradzania pracownikow, w szczegdlnosci w Regulaminie

wynagradzania pracownikéow Banku Spotdzielczego w Wolbromiu



§5

1. Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownosci wynagrodzen za t¢ samg prace lub
prace o tej samej wartos$ci i jest neutralna pod wzgledem pici.

2. Bank unika nieuzasadnionych, ztozonych praktyk i procedur w zakresie wynagradzania
oraz zapewnia dostep do regulacji okreslajacych zasady wynagradzania pracownikom.

3. Elementy wynagrodzenia dla poszczegdlnych pracownikow lub grup pracownikoéw
zroznicowane sg ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej
I charakter pracy, poprzez stosowanie odpowiednich kategorii i stawek zaszeregowania
oraz dodatkéw funkcyjnych, a takze innych dodatkow zgodnie z Regulaminem
wynagradzania pracownikéw Banku Spotdzielczego w \Wolbromiu.

4. Polityka wynagrodzen w zakresie osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku (,,Polityka wynagrodzen) prowadzona jest z uwzglednieniem
nastepujacych zasad:

a) Bank, nie jest duza instytucja, wobec tego zaktada si¢ stosowanie polityki
wynagrodzen w ograniczonym zakresie, zgodnie z przepisami art. 9ca ust. 1 b ustawy
Prawo bankowe. Ograniczony zakres stosowania Polityki dotyczy braku koniecznosci
przyznawania co najmniej 50% zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w postaci
instrumentéw finansowych, odroczenia wyplaty co najmniej 40% zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia oraz wstrzymania wyptaty uznaniowych $wiadczen
emerytalnych w postaci instrumentéw finansowych;

b) zaden ze zidentyfikowanych pracownikow nie bedzie uzyskiwacé rocznej wysokosci
zmiennego  wynagrodzenia  przekraczajacego  réwnowartosci  w  zlotych
50 000 euro, ani jednej trzeciej jej tacznego rocznego wynagrodzenia.

5. Srednie catkowite wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu Banku w okresie rocznym nie
moze przekroczy¢ sze$ciokrotnosci  Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto

pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym.

§6
Pracownicy stanowiska do spraw zgodnosci, radca prawny i komoérki odpowiedzialnej za
zarzadzanie ryzykiem oraz stanowiska ds. samorzadu, kadr i administracji, s wynagradzani
za osiagnigcie celow wynikajacych z pelnionych przez nich funkcji. Wynagrodzenie tych
0sob nie jest uzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez

nich obszarach dziatalno$ci Banku.



§7

Wysoko$¢ wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia zmiennego pracownika Kkierujgcego

komorka ds. zgodnosci jest zatwierdzana przez Rad¢ Nadzorcza.

§8

Zasady wynagrodzen dla cztonkow Rady Nadzorcze;j:

1) Zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej ustalane sg adekwatnie do
pelionej funkcji, a takze do skali dziatalnosci Banku.

2) Czlonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac wylgcznie wynagrodzenie state.

3) Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej wustalane jest przez Zebranie
Przedstawicieli.

4) Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej sg transparentne i zawarte w

stosownej uchwale Zebrania Przedstawicieli.

§9

Zasady wynagrodzen Rady Nadzorczej ukierunkowane sg na :

1) zapewnienie obiektywizmu Cztonkow Rady Nadzorczej;

2) zapewnienie wynagradzania adekwatnego do poziomu odpowiedzialno$ci
Cztonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniajac skale dzialalno$ci, mozliwosci
finansowe Banku oraz zapewnienie efektywnosci sprawowanych funkcji;

3) zapewnienie przejrzystosci i spojnosci zasad wynagradzania Cztonkéw Rady

Nadzorczej.

Rozdziat 3. Kryteria podzialu wynagrodzenia na
wynagrodzenie stale i wynagrodzenie zmienne

§8
Na system wynagrodzen w Banku sktadajg si¢ wynagrodzenia stale, wynagrodzenia zmienne,
benefity pozaptacowe z zastrzezeniem § 9, § 10, §11, przy czym stale skladniki winny
stanowi¢ na tyle duza czg$¢ lacznego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie
elastycznej polityki zmiennych skladnikow wynagrodzenia, w tym obnizanic lub nie

przyznawanie w ogdle zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.



§9
Catkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze ograniczac
zdolno$ci Banku do utrzymania lub przywrocenia prawidlowej bazy kapitatlowej w dluzszym
okresie 1 powinno uwzglednia¢ interesy udziatlowcow, deponentow i1 wszelkich innych
zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie powinno by¢ przyznawane ani

wyplacane, jezeli skutkowaloby to utratg prawidlowej bazy kapitatowej.

§ 10
1. Wynagrodzenie jest state, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos$¢:

1) opierajg si¢ na z gory okre$lonych kryteriach;

2) nie sg uznaniowe i odzwierciedlaja poziom doswiadczenia zawodowego oraz miejsce
w hierarchii stuzbowej pracownika;

3) sa przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

4) sg trwale obowigzujace, tj. obowigzujg przez dany okres petnienia okreslonej funkcji
lub wykonywania obowigzkoéw zawodowych;

5) sa nicodwotalne; stala kwota podlega zmianie wylacznie w drodze rokowan
z pracownikiem, przedstawicielami pracownikow lub w nastepstwie zmiany zasad
wynagradzania okreslonych przepisami prawa powszechnego;

6) nic moga zostal ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank,
Z zastrzezeniem realizacji przepisdOw prawa powszechnego;

7) nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka; oraz

8) nie zalezg od wynikow.

§11
Sktadnik wynagrodzenia, ktory nie spetnia kryteriow okre$lonych w § 10, uznawany jest za

sktadnik zmienny wynagrodzenia.

§12

1. Wynagrodzenie zmienne w Banku stanowiag w szczegdlno$ci premie uznaniowe,
nagrody, nagrody roczne( 13- ta pensja).

2. Zasady przyznawania wynagrodzen zmiennych pracownikow sa ustalane z
poszanowaniem przepisow prawa.

3. Premia w Banku ma charakter uznaniowy i motywacyjny. Wysoko$¢ premii jest
bezposrednio skorelowana z wynikami Banku 1 uwzglednia wktad pracy w osiagnigcie
zatozonych celéw na dany okres poszczegélnych osdb 1 zespotow oraz postawe
pracownika.



§13
System wynagrodzen w Banku uzupelia¢ moga motywatory pozaptacowe materialne
I niematerialne, wspierajace mozliwos$¢ rozwoju pracownikoéw oraz realizacji ich ambicji
zawodowych.
Podstawowag forma motywowania pozaptacowego pracownikow w Banku stanowig
benefity. Moga one, w przypadku wprowadzenia, wspiera¢ w szczegdlnos$ci takie obszary
dotyczace pracownika jak jego: zdrowie, rozwdj, zabezpieczenie przysztosci, poczucie
bezpieczenstwa socjalnego, zachowanie odpowiedniego balansu pomig¢dzy zyciem
zawodowym i prywatnym.
Jednym ze $wiadczen pozaptacowych oferowanych w Banku, to Pracowniczy Program
Kapitalowy. Swiadczenie to nie jest oparte na wynikach i jest w sposob jednolity
przyznawane pracownikom.
Wprowadzenie kolejnych $wiadczen pozaptacowych powinno zosta¢ poprzedzone oceng
czy to $wiadczenie spetnia kryteria dla sktadnika stalego, jezeli nie, nalezy uzna¢ takie
Swiadczenie za sktadnik zmienny i okresli¢ zasady jego przyznawania, odpowiednio

uzupetniajac regulacje wewnetrzne Banku.

Rozdziatl 4. Korekta wynagrodzenia zmiennego o ryzyko
§ 14

Bank corocznie okresla w planie finansowym lgczny budzet na wszystkie wynagrodzenia
zmienne (w tym premie, nagrody, itp. zmienne skladniki wynagrodzen) na dany rok
kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 3. W procesie okreslania budzetu na wynagrodzenia
zmienne w ramach planu finansowego, Bank stosuje mechanizm kontrolny w postaci
obowigzku przedstawienia do zatwierdzenia planu finansowego Radzie Nadzorcze;.
Ustanawiajgc budzet na wynagrodzenia zmienne, o ktorym mowa w ust. 1, Bank bierze
pod uwagg sytuacje finansowg oraz zaktadane w planie finansowym wyniki biznesowe, a
takze wskazniki efektywnos$ci dzialania, w szczegolnosci: wynik finansowy netto, ROE,
jakos$¢ portfela kredytowego, wspotczynnik kapitatowy.

Zarzad w szczeg6lnosci moze podja¢ decyzje o obnizeniu budzetu na wynagrodzenia
zmienne, w przypadku naruszenia przepisow, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 Prawa

bankowego.



Zarzad moze podjac¢ decyzje o zmniejszeniu lub zwigkszeniu budzetu na wynagrodzenia
zmienne w trakcie roku kalendarzowego z uwzglednieniem wynikow biznesowych a

takze wskaznikow, o ktorych mowa w ust. 2.

§15
Bank ustala zasady przyznawania indywidualnych wynagrodzen zmiennych tak, aby
zache¢ty do podejmowania ryzyka byly zréwnowazone z zache¢tami do zarzadzania
ryzykiem, w szczegolnosci poprzez uwzglednienie w przyznawanej premii Stopnia
przestrzegania zasad obowigzujagcych w Banku oraz wskazywanie maksymalnych
poziomow premii, w tym stosunku zmiennego wynagrodzenia do stalego wynagrodzenia.
Decyzja, 0 przyznaniu indywidualnego wynagrodzenia zmiennego, podejmowana jest
na podstawie oceny efektow pracy danego pracownika, jednostki/komorki organizacyjnej
1 calego Banku, w szczego6lnos$ci na podstawie oceny poziomu realizacji celow, w tym
osiagania celow strategii Banku i uwzglgdnia podejmowane ryzyko.
Bank stosuje zasade korekty wynagrodzenia zmiennego o ryzyko, odzwierciedlajac w
ramach korekty wptyw ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig danej jednostki/komorki
organizacyjnej Banku, na ktore wptyw ma pracownik tej jednostki/komorki.
Zasada korekty o ryzyko oznacza, ze wysoko$¢ premii uznaniowej przewidywanej
pierwotnie dla pracownika moze zosta¢ obnizona adekwatnie do stwierdzonych
czynnikow ryzyka zwigzanych z dziataniami danego pracownika, np. przestrzeganiem
zasad obowiazujacych w Banku lub wskaznikéw ryzyka na ktérych wysoko$¢ ma wplyw
dzialalnos¢ pracownika. Korekta o ryzyko dla pojedynczych pracownikow moze
uwzglednia¢ roéwniez niektore rodzaje ryzyka, tzn. nie wszystkie jakie sg monitorowane.
Systemy premiowe stosowane w Banku uwzgledniajg realizacj¢ celow Banku.
Cele wyznaczane pracownikom, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka w Banku stanowiag wypadkowg glownych celow finansowych
i niefinansowych Banku i uwzgledniaja zakres odpowiedzialnosci pracownika na danym

stanowisku.

§16
Wynagrodzenie za prace os6b zaangazowanych, nie moze zachecac tych pracownikéw do
faworyzowania wtasnych intereséw lub interesow Banku ze szkoda dla konsumentow.
Zasada wymieniona w ust. 1 obejmuje §wiadczenia pieni¢zne, jak rOwniez niepieni¢zne

- moggce obejmowac miedzy innymi rozwdj kariery, ubezpieczenie zdrowotne, znizki lub

10



udostepnienie stuzbowego samochodu lub telefonu komoérkowego, uprzywilejowane
korzystanie z funduszu reprezentacyjnego lub udziatu w seminariach.

. W szczegdlnos$ci wynagrodzenie za pracg oséb wymienionych w ust. 1 nie moze by¢
zalezne od poziomu sprzedazy kredytow hipotecznych, rozumianych zgodnie z
przepisami Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami, jak rowniez od ilosci rozpatrzonych

wnioskow o udzielenie kredytu hipotecznego.

Rozdzial 5. Zasady wynagradzania pracownikow, ktorych
dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka

§17

Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, identyfikuje pracownikéw, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, w oparciu o kryteria
ilosciowe 1 jakosciowe. Szczegotowe zasady identyfikacji, w tym kryteria iloSciowe oraz
jako$ciowe oraz zasady wyplaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen tym pracownikom
okre$la Zatgcznik nr 2 do Polityki.
Wykaz zidentyfikowanych pracownikoéw podlega aktualizacji corocznej, w toku
przegladu zarzadczego do konca roku obrotowego, a takze w trakcie roku obrotowego,
w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub zmian wysokosci wynagrodzen
powodujacych zidentyfikowanie pracownika jako istotnie wptywajacego na profil ryzyka
Banku.
Roczna wysoko$¢ zmiennego wynagrodzenia pracownika, ktorego dzialalno§¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku nie przekracza réwnowarto$ci w zlotych
50 000 euro ani jednej trzeciej jej facznego rocznego wynagrodzenia.
Sktadniki wynagrodzen, ktoére przyznawane sa proporcjonalnie, tj. sktadki na
ubezpieczenia spoteczne oraz sktadki na Pracowniczy Program Kapitatowy, przyznawane
zgodnie z przepisami prawa iw wysokosci okreslonej w tych przepisach, a takze
$wiadczenia pozaplacowe, o ktorych mowa w § 13 nie sag uwzglgdniane przy obliczaniu
stosunku migdzy zmiennymi oraz stalymi sktadnikami wynagrodzenia.
Wynagrodzenie zmienne zidentyfikowanych pracownikow podlega dostosowaniu do
ryzyka. Dostosowanie do ryzyka dokonywane jest w trzech etapach:

1) wyznaczania celéw i rozliczania efektow pracy, w tym oceny poziomu realizacji

celow 1 oceny ryzyka;

2) okreslenie kwoty i przyznanie wynagrodzenia zmiennego;
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10.

11.

12.

13.

14.

3) wyptaty wynagrodzenia zmiennego.
Rozliczenie efektow pracy i ocena ryzyka dokonywane sg z uwzglednieniem celow
wyznaczonych na poziomie Banku, na poziomie jednostki/komoérki organizacyjnej oraz
na poziomie pracownika i odbywaja si¢ w formie oceny za dany okres. Dostosowanie
wynagrodzenia zmiennego do ryzyka polega na ocenie efektow pracy, w tym stopnia
realizacji wyznaczonych celow, z uwzglednieniem stopnia wptywu osoby podlegajace;j
ocenie na ich osiggnigcie. Cele oraz kryteria oceny ich realizacji okre§lane sg w
Zalaczniku nr 2.
Proces przyznania wynagrodzenia zmiennego obejmuje: okreslenie budzetu na
wynagrodzenia zmienne, zgodnie z § 13 ust. 1, okreSlenie kwoty, tzn. naliczenie
wynagrodzenia zmiennego za dany okres oraz okre$lenie wysoko$ci wynagrodzenia
zmiennego dla danego pracownika z uwzglednieniem tzw. korekty o ryzyko ex ante tzn.
korekty ryzyka dokonanej z gory, przed wystapieniem zdarzen zwigzanych z ryzykiem —
tzn. uwzgledniajac poziom wykonania wskaznikow ryzyka.
Korekta o ryzyko dokonywana jest po okre$leniu wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego
przewidzianego do przyznania za dany okres, ale przed jego przyznaniem. Korekta
ex ante dokonywana jest na poziomie indywidulnego wynagrodzenia w formie oceny
efektéw pracy pracownika.
Wyptata wynagrodzenia moze by¢ poddawana korekcie o ryzyko ex post (tzn. korekta po
fakcie, po zaistnieniu zdarzenia zwigzanego z ryzykiem). Korekta ex post obejmuje
zdarzenia wykryte po fakcie, a dotyczace ostatnich 3 lat obrotowych poprzedzajacych rok
wyplaty wynagrodzenia (np. obejmuje zjawiska, ktore spowodowaty zmiane uprzednio
ocenionych wskaznikoéw ryzyka za lata poprzedzajace rok wyptaty).
W przypadku pracownikoéw istotnie wplywajacych na profil ryzyka, poza cztonkami
Zarzadu, propozycje wysokosci premii przedstawia Radzie Nadzorczej Zarzad.
Wynagrodzenie pracownikow istotnie wplywajacych na profil ryzyka, w tym komorki ds.
zgodno$ci zatwierdzane jest przez Rad¢ Nadzorcza w formie Uchwaty.
Decyzje o wysokosci indywidualnej premii uznaniowej dla poszczegdlnych Cztonkoéw
Zarzadu w toku roku obrotowego podejmuje Rada Nadzorcza w formie Uchwaly.
Elementy wynagrodzenia przyznawane zgodnie z przepisami prawa i w wysokosci
okreslonej w tych przepisach, takie jak: odprawy rentowe, emerytalne lub odprawy
wyptacane w zwiazku z rozwigzaniem umowy o prace, nie podlegaja korekcie o ryzyko.
Zidentyfikowani  pracownicy powinni  zobowigza¢ si¢ do  niekorzystania

z indywidualnych strategii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i
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15.

odpowiedzialno$ci w celu podwazania skutkéw uwzgledniania ryzyka w majacym do
nich zastosowanie systemie wynagradzania, wzoér o$wiadczenia zawarty jest w
Zatagczniku nr 3.
Zidentyfikowanym pracownikom innym niz cztonkowie Zarzadu Bank moze wyptacaé
premi¢ w okresach krotszych niz rok, jezeli:

1) nie wystepujg przestanki dotyczace konieczno$ci odroczenia premii, wynikajgce z

przepisOw prawa;
2) zastosowano zasady oceny efektow pracy, przyznawania i wyptacania premii

wymienione w Zalaczniku nr 2.

Rozdzial 6. Monitorowanie przestrzegania polityki
§18

Za monitorowanie poziomu wynagrodzenia zmiennego pracownikéw, w tym
pracownikow ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku

odpowiada Stanowisko ds. samorzadu, kadr i administracji.

Co najmniej raz w roku, Stanowisko ds. ryzyka braku zgodnosci przeprowadza niezalezny
przeglad wdrozenia zasad polityki wynagrodzen w Banku, ktérego wyniki w postaci

raportu wraz z dziataniami naprawczymi przedstawia Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dokonuje raz w roku przegladu zasad wynagradzania ze szczegdlnym
uwzglednieniem danych zawartych w raporcie z wdrozenia polityki wynagrodzen w

Banku, o ktérym mowa w ust. 3.

Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, obejmujaca funkcjonowanie

Polityki wynagrodzen.

Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja

rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Zasady Polityki podlegaja corocznemu przegladowi dokonywanemu przez Rade

Nadzorcza.
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Rozdzial 7. Przepisy koncowe

§19

1. Polityka wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Wolbromiu podlega zatwierdzeniu
przez Rad¢ Nadzorcza

2. Szczegotowe informacje w zakresie wynagrodzen zawarte sg w regulaminie
wynagradzania pracownikow

3. Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o
wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu oraz innych pracownikéow , ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku podlegaja upublicznieniu zgodnie
z przyjeta przez Bank Polityka informacyjna.

4. Bank, raz do roku, w terminie do dnia 31 stycznia, przekazuje Komisji Nadzoru
Finansowego:

1) informacje za rok poprzedni o zréznicowaniu wynagrodzenia ze wzglgdu na ptec;

2) dane o liczbie o0so6b okreslonych w wust. 1, ktorych taczne wynagrodzenie
W poprzednim roku wyniosto co najmniej rownowarto$¢ w ztotych 1 000 000 euro,
wraz z informacjami dotyczacymi stanowisk zajmowanych przez te osoby oraz
wartosci  gtownych sktadnikéw wynagrodzenia, przyznanych premii, nagréd
dhlugookresowych oraz odprowadzonych sktadek emerytalnych.

5. Za przygotowanie i przekazanie informacji, o ktorej mowa w ust.4, odpowiada

Wiceprezes Zarzadu - Glowny Ksiegowy.

6.  Polityka wchodzi w zycie z dniem 29 kwietnia 2025r.
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Zalacznik nr 1 — Wykaz osob, ktorych dzialalnos¢ zawodowa

ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku

L.p. | Imig i Stanowisko Identyfikacja wg art. 9ca | ldentyfikacja wg kryteriow Identyfikacja wg kryteriow
nazwisko ust. 1 ustawy Prawo jakosciowych wg. Rozp. ilo$ciowych
bankowe (bez cztonkéw Delegowanego Komisji wg. Rozp. Delegowanego
RN) (UE) nr 2021/923 Komisji (UE) nr 2021/923
(rodzaj stanowiska) (rodzaj stanowiska)
1. Prezes Zarzadu TAK
2. Wiceprezes Zarzadu ds. TAK
Handlowych dot.
depozytow
3 Wiceprezes Zarzadu ds. TAK
Handlowych dot.
kredytow
4 Wiceprezes Zarzadu ds. TAK

Finansowo-Ksiggowych




Zatacznik nr 2

Szczegotowe zasady identyfikacji, w tym kryteria iloSciowe oraz
jakosciowe oraz zasady wyplaty zmiennych skladnikéw wynagrodzen
pracownikom, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka w Banku

Rozdzial 1. Postanowienia ogdlne

§1
Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.
. Polityka wynagrodzen w zakresie osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku prowadzona jest zgodnie z zasada proporcjonalnos$ci
Polityka wynagradzania osob, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil

ryzyka Banku jest neutralna pod wzgledem plci.

§2

. Wykaz osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

objetych niniejsza Polityka, stanowi Zalacznik nr 1 do Polityki.

. Pracownikow wymienionych w ust. 1 identyfikuje si¢ na podstawie:

1) przepiséw art. 9ca ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r - Prawo bankowe - z wyjatkiem
cztonkéw Rady Nadzorczej;

2) kryteriow o charakterze ilosciowym i jako$ciowym zawartych w delegowanym
Komisji wydanym na podstawie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE — zwanym dalej
Rozporzadzeniem Delegowanym, 2z odpowiednim zastosowaniem  zasady
proporcjonalnoéci — w tym przepisow § 30. ust 2 Rozporzadzenia. MF - tzn. Bank
stosuje Rozporzadzenie MF odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru
dzialalno$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig, wewnetrznej organizacji
oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalno$ci — w tym w

zakresie wewnetrznej organizacji Kryterium posiadania przez pracownika kompetencji

decyzyjnych w zakresie mogacym wygenerowac istotny poziom ryzyka, w tym

samodzielnego zatwierdzenia transakcji na poziomie poréwnywalnym @z



kompetencjami zarzadu, samodzielnego zatwierdzania: zasad zarzadzania ryzykiem,
limitoéw, regulacji wewnetrznych w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

3. Pracownicy ktorzy spelniaja kryteria ilosciowe lub jakosciowe dotyczace istotnego
wplywu na profil ryzyka Banku, zgodnie z ust. 2 przez okres co najmniej trzech miesigcy
w roku obrachunkowym powinni by¢ objeci Polityka.

4. Wykaz podlega aktualizacji corocznej, w toku przegladu zarzadczego do konca danego
roku obrotowego, a takze w trakcie roku obrotowego - w przypadku zmian
organizacyjnych, kadrowych lub zmian wysoko$ci wynagrodzenia powodujacego uznanie
pracownika jako istotnie wptywajacego na profil ryzyka Banku.

5. Stanowisko ds. samorzadu kadr i administracji dokonuje analizy stanowisk, o ktorych

mowa w ust. 1 na podstawie Zalgcznika nr 5.

§3

1. Zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ rozliczane i1 wyplacane w sposob
przejrzysty, zapewniajacy efektywng realizacj¢ Polityki, w szczegdlnosci postanowienia
Regulaminu wynagradzania w BS w Wolbromiu, umowy o prac¢ lub innej umowy
stanowigcej podstawg sprawowania funkcji powinny by¢ sformulowane w sposob
uniemozliwiajacy unikanie obowigzkow wynikajacych z Polityki.

2. Gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia majg charakter wyjatkowy 1 wystepuja
jedynie w momencie nawigzania stosunku pracy lub zawarcia innej umowy stanowiacej
podstawe sprawowania funkcji 1 ograniczajg si¢ do pierwszego roku zatrudnienia lub
sprawowania funkcji.

3. Wynagrodzenie za pracg¢ oséb wymienionych w § 2 ust. 1 nie moze by¢ zalezne od
poziomu sprzedazy kredytow hipotecznych, rozumianych zgodnie z przepisami Ustawy z
dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu
hipotecznego i agentami, jak rdwniez od ilosci rozpatrzonych wnioskéw o udzielenie
kredytu hipotecznego.

§4

Polityka, Regulamin wynagradzania BS w Wolbromiu, umowa o prac¢ lub inna umowa

stanowigca podstawe sprawowania funkcji zapewnia mozliwo$¢ wstrzymania, odmowy

wyplaty lub realizacji zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia; takie kryteria obejmuja w

szczegoOlnosci:



1)

2)

obnizenie wynagrodzenia zmiennego o korekte ryzyka ex post - korekta po fakcie, po
zaistnieniu zdarzenia, obejmujace zdarzenia wykryte ex post (po fakcie) zwigzane z
ryzykiem, a dotyczace ostatnich 3 lat obrotowych poprzedzajacych rok wyplaty
wynagrodzenia (zdarzenie powodujace pogorszenie realizacji uprzednio ocenionych
wskaznikow ryzyka);

wstrzymanie, odmowe wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
w sytuacji, w ktorych dany pracownik majacy istotny wptyw na profil ryzyka Banku:

a) uczestniczyl w dzialaniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku lub byt

odpowiedzialny za takie dziatania,
b) nie spetnit odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego

zarzadzania Bankiem.

Rozdzial 2. Ocena efektow pracy
§5
Oceny efektow pracy czlonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, w formie
podjetych uchwat.
Ocena efektow pracy cztonka Zarzadu, uwzgledniajaca korekte o ryzyko ex-ante (tzn.
uwzgledniajaca spetnienie kryteriow przyznania i naliczenia wynagrodzenia zmiennego
uwzgledniajacych ryzyko) dokonywana jest po zakonczeniu roku obrotowego oraz

kwartatu danego roku.

Ocena wynikow uwzglednia, poprzez zastosowanie korekty o ryzyko ex-post (po fakcie)

okres co najmniej 3 lat, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikow

uwzgledniala cykl koniunkturalny Banku i1 ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank

dziatalnoscig gospodarcza.

Podstawg oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu sg kryteria dotyczace:

1) oceny wynikow catego Banku,

2) a takze ocena indywidualnych wynikow danego cztonka Zarzadu oraz nadzorowanego
przez dang osobg obszaru dziatania Banku, obejmujacg kryteria ilosciowe i jakoSciowe.

Ocena wynikow obejmuje oceng spetnienia kryteriow ilosciowych

wskazanych w ust. 7, a takze wyniki Banku za dwa ostatnie lata obrotowe oraz kwartat

danego roku.

Ocenie efektow pracy danego czlonka Zarzadu dokonywanej przez Rade Nadzorcza

podlega stopien wykonania wskaznikow wymienionych w ust. 7

Kryteria iloSciowe obejmuja nastgpujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech



latach ( kryterium iloSciowe) w odniesieniu do zalozonego planu ekonomiczno —
finansowego:

1) zysk netto,

2) zwrot z kapitatu wtasnego ROE;

3) jakos$¢ portfela kredytowego;

4) wspoélczynnik kapitatowy;

8. Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych wskaznikow w ust. 7 w odniesieniu do
planu finansowego w poszczegdlnych okresach podlegajacych ocenie oraz w stosunku do
zalozen przyjetych w planach ekonomiczno- finansowych na dany okres.

9. Wyplata premii uznaniowej czlonkom Zarzadu nastgpuje w przypadku wykonania co
najmniej 80% wielkosci planowanych wskaznikéw , wymienionych w ust. 7 zgodnie z

zalacznikiem nr 4

10. Oceniajac indywidulane wyniki pracy czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage
kryteria jako$ciowe:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci w
ramach podziatu kompetencji w Zarzadzie;

2) pozytywna ocena dawania r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art.
22aa Ustawy Prawo bankowe (oceny odpowiedniodci), zgodnie z ostatnio
przeprowadzong ocena,

3) uzyskane absolutorium w zakresie oceny,

4) ogodlna dobra ocena przez Rad¢ Nadzorczg realizacji zadan zawartych w planie

ekonomiczno — finansowym w okresach objetych ocena.

§6
1. Pozytywna ocena efektow pracy cztonka Zarzadu uwarunkowana jest od stopnia realizacji
przestanek zawartych w § 5 ust. 8 - 10.
2. Przeszkoda dla pozytywnej oceny danego cztonka Zarzadu, uniemozliwiajacg mozliwosé
przyznania premii jest sytuacja powzigcia przez Rad¢ Nadzorcza informacji, zZe:
1) dany cztonek Zarzadu uczestniczyl w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne
straty Banku lub byt odpowiedzialny za takie dzialania;
2) jest prowadzona likwidacja Banku;
3) wydano postanowienie o upadtoéci Banku;
4) zachodzi sytuacja, o ktorej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe, tzn.

zachodzi strata bilansowa lub grozba jej powstania albo powstania niebezpieczenstwa



niewyplacalnosci lub utraty ptynnosci oznaczajaca konieczno$¢ podejmowania
postepowania naprawczego (planu naprawy);
5) podjecia decyzji przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny o ograniczeniu badz odmowie
wyptaty zmiennego sktadnika wynagrodzenia.
Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana przez Rade Nadzorcza
uznaniowo, w ramach budzetu na wynagrodzenia zmienne, z uwzglednieniem zasad
zawartych w Polityce, a takze w zaleznosci od wynikow indywidualnej oceny efektow
pracy zidentyfikowanego pracownika, z uwzglednieniem korekty o ryzyko ex- post
(stwierdzone po fakcie).
Korekta wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego o ryzyko ex-post, dokonywana przez Rade
Nadzorczg, obejmuje okres co najmniej 2 lat przed rokiem ocenianym jako podstawa do
wyplaty wynagrodzenia zmiennego, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od
wynikow uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez
Bank dziatalno$cig gospodarcza w okresie 3-letnim.
Korekta wysoko$ci wynagrodzenia ex-post obejmuje korekte o wysokosci od 10% - do
100% przyznanego wynagrodzenia zmiennego, uwzgledniajaca wptyw zdarzen wykrytych
ex post (po fakcie), a dotyczacych 2 lat obrotowych poprzedzajacych rok objetych oceng
i powodujacych ex-post (po fakcie) zmiang wyniku oceny zgodnie z ust. 7 za poprzednie
lata.
. Wynagrodzenie zmienne moze by¢ naliczone i1 przyznawane kwartalnie, w ciggu roku
obrotowego, w ramach wykonania budzetu na wynagrodzenia zmienne. Naliczenie i
przyznanie wynagrodzenia zmiennego dokonywane jest na podstawie oceny dokonanej za
dwa lata poprzedzajace dany rok obrotowy oraz kwartat danego roku obrotowego, a takze
po kazdorazowym stwierdzeniu braku przestanek stanowigcych przeszkode do wyplaty

wynagrodzenia zmiennego.

§7
Oceny efektow pracy pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku innych niz cztonkowie Zarzadu Banku, dokonuje Zarzad, w formie
podjetych uchwat.
. Oceny efektow pracy osob wskazanych w ust. 1 dokonuje si¢ w oparciu o ocen¢ poziomu
realizacji przez te osoby powierzonych przez Zarzad celow (np. plandw), a takze spetnienie
kryteriow jakosciowych.

. Kryteria oceny efektow pracy pracownikow wskazanych w ust. 1 zalezg od zajmowanego



przez dang osobg stanowiska, mogg to by¢ kryteria finansowe (z zastrzezeniem postanowien

Polityki) jak i niefinansowe, odzwierciedlajace realizacje celow wynikajacych z pelnionej

funkcji:

1) kryteria finansowe — to, z zastrzezeniem postanowien § 6 Polityki, stopien realizacji
powierzonych przez Zarzad budzetow np. kosztowych — w razie nalozenia takiej
odpowiedzialno$ci na pracownika przez Zarzad i wskazania tego jako zadanie premiowe
z okre$lonym przez Zarzad progiem oceny powodzenia planu, lub budzetu; przy czym
nie mogg one dotyczy¢ realizacji celéw przez kontrolowany obszar;

2) kryteria niefinansowe:

a) stopien realizacji powierzonych przez Zarzad zadan i wskazanie tego jako zadanie
premiowe (wyznaczane rocznie w formie pisemnej i przekazywane pracownikowi),
a nastgpnie pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacje
powierzonych zadan dokonana przez Zarzad,

b) pozytywna ocena odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, w
przypadku objecia danego stanowiska obowigzkiem takiej oceny.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana przez Zarzad uznaniowo, w

ramach budzetu na wynagrodzenia zmienne, z uwzglednieniem zasad zawartych w

Polityce, a takze w zaleznosci od wynikow indywidualnej oceny efektow pracy

zidentyfikowanego  pracownika, z uwzglednieniem korekty o ryzyko ex- post

(stwierdzone po fakcie).

Korekta wysokosci wynagrodzenia zmiennego o ryzyko ex-post, dokonywana przez

Zarzad, obejmuje okres co najmniej 2 lat przed rokiem ocenianym jako podstawa do

wyplaty wynagrodzenia zmiennego, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od

wynikow uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku 1 ryzyko zwigzane z prowadzong przez

Bank dziatalnos$cig gospodarczg w okresie 3-letnim.

Korekta wysoko$ci wynagrodzenia ex-post obejmuje korekte o wysokosci od 10% - do

100% przyznanego wynagrodzenia zmiennego, uwzgledniajaca wptyw zdarzen wykrytych

ex post (po fakcie), a dotyczacych 2 lat obrotowych poprzedzajacych rok objetych oceng

1 powodujacych ex-post (po fakcie) zmiang wyniku oceny zgodnie z ust. 3.

Wynagrodzenie zmienne pracownika bedacego osobag kierujaca stanowiskiem ds.

zgodno$ci zatwierdzane jest przez Rad¢ Nadzorcza.



Rozdzial 3. Zasady wyptacania zmiennych sktadnikow
wynagrodzen

§8

1. Wyplata wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wstrzymana, ograniczona, a takze moze
nastgpi¢ odmowa wyplaty w szczegdlnosci w nastepujacych przypadkach:

1) w przypadku zawarcia umoéw przewidujacych $wiadczenie z tytulu rozwigzania
umowy o0 prace (nie wynikajacej z przepisow prawa) - zidentyfikowany pracownik
moze zostaé pozbawiony wyplaty okreslonej w indywidualnej umowie o prace
odprawy lub rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy w przypadku:
ogloszenia upadtosci Banku lub wszczecia postegpowania naprawczego w stosunku do
Banku. Bank przewiduje w umowie z osobg mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia lub
odmowy wyptlaty lub realizacji tego §wiadczenia w takiej sytuacji;

2) odprawy i rekompensaty z tytutlu zakonczenia stosunku pracy zidentyfikowanego
pracownika, ktorego stosunek pracy ulegnie rozwigzaniu przed okresem trzech lat
pozostawania na stanowisku kierowniczym, moga =zosta¢ pomniejszone
proporcjonalnie do okresu zatrudnienia na stanowisku powodujacym zidentyfikowanie
jako osoba objeta Polityka wynagrodzen;

3) wyptata wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji o
ktorej mowa w art. 142 Ustawy — Prawo bankowe;

4) wyplata wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana w sytuacji
podjecia decyzji przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny o ograniczeniu badZ odmowie
wyptaty zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

2. Ustanie stosunku pracy zidentyfikowanego pracownika nie powoduje pozbawienia go
prawa do premii za okres jego pracy. W takiej sytuacji ocena pracy zidentyfikowanego
pracownika, pod katem wyptaty zmiennych sktadnikéw obejmuje tylko i wylacznie okres
jego pracy w Banku, z uwzglgdnieniem korekty o ryzyko ex-post (po fakcie).

3. Przyznane pracownikowi odpowiednio przez Zarzad lub Rade Nadzorcza zmienne
sktadniki wynagrodzen, wyplacane sa w roku nastepujacym po roku obrotowym, za jaki
jest przyznawane wynagrodzenie - po Zebraniu Przedstawicieli,; [ub wyptacane sq po
zakonczeniu kwartatu, za jaki przyznano wynagrodzenie; po ich odpowiednim
zaakceptowaniu do wyptaty zgodnie z procedurami Banku, na wskazany przez

zidentyfikowanego pracownika rachunek bankowy.



Zalacznik nr 3 - Wz6ér ,,Oswiadczenia o zobowigzaniu do niekorzystania z indywidualnych
strategii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w
celu podwazania skutkow uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie systemie

wynagradzania”

Oswiadczenie

Oswiadczam, ze zobowigzuj¢ si¢ do niekorzystania z indywidualnych strategii hedgingowych
lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania
skutkow uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie systemie wynagradzania

objetym ,,Polityka wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Wolbromiu”



